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Tulevaisuuden
joustavat tyotilat

Opas tyotilamuutoksen edellakavijaksi




Paluu toimistolle

Vaikka etatyoskentely onkin tullut jaadakseen, koemme taysin ymmarrettavaa lasnaolon KUinka adoptOida hYbridima"i?

kaipuuta. Taman vuoksi uusia tyotiloja suunniteltaessa, ne tulisi toteuttaa ihmislahtoisesti
seka mahdollistaa joustavat ja toimivat tyoskentelytavat. Mutta kuinka varmistaa tehokas
tyoskentely ja kommunikaatio, jos toiset tydskentelevat toimistolla ja toiset etana.




Hybridityo on tullut jaadakseen

Maailma on liukunut uuteen tyokulttuuriin, koska ihmiset ovat huomanneet,
etta monipuolinen tapa tehda toita voi olla itseasiassa parempi vaihtoehto
yhdeksasta viiteen toimistotyolle. Muutamat tutkimukset osoittavat, kuinka
muuttuva tyokulttuuri on heijastunut ajattelutapaamme ja odotuksiimme. Itse
asiassa 68 % Prudentialin tutkimuksen vastaajista sanovat, ettd mahdolli-
suus tehda toita seka etana etta tyopaikalla on ihanteellinen tyonteon malli.
87 % vastaajista, jotka tekivat etaty6ta pandemian aikana, haluavat jatkaa
etatyoskentelya ainakin kerran viikossa. Toinen Flexjobsin teettama tutkimus
osoitti, etta tyontekijat eivat halua pelkastaan tyoskennella etana, vaan 58 %
vastaajista kertoivat etsivansa uuden tyon, jos he eivat voisi jatkaa etatyota
nykyisessa tehtavassaan.

Tutkimukset osoittavat, etta hybridimalli on tullut jadadakseen, pidamme siita
tai emme. Perinteinen tapa tehda tyota kokoaikaisesti yhdessa paikassa on
jaanyt taakse ja uuden tyokulttuurin aikakausi on jo alkanut. Vaatimukset ja
odotukset eivat ole vain kriteerien asettamista vaan myos sita, miten valit-
semme oman tyollisyysstrategiamme.

Vaikka tyotehtavia, jossa paikan paalld tyoskentely on ainoa mahdollinen
tapa tehda tyota, tulee edelleen olemaan, on epatodennikoista, etta
"toimistotyontekijat” tekisivat enda 100 % tyostaan samassa paikassa.




Enni Karell tydskentelee sisustusarkkitehtina ja biofilisen
tilasuunnittelun asiantuntijana Naavalla. Han on kiinnos-
tunut ihnmiskeskeisista ja kestavista tilaratkaisuista, jotka
ovat molemmat tarkeita biofilisen suunnittelun periaat-
teita kuten myos Naavan arvoja. Suunnitellessaan Naavan
uutta showroomia (Mannerheimintie 4, Helsinki), kaytti
han tietamystaan biofilisesta suunnittelusta ja keskittyi
tekemaan tilasta kayttokelpoisen Naava ratkaisujen esitte-

Enni Karell

lyyn kuin myos hyvan tydympariston Naavan tyontekijoille.

L3ahityoskentely houkuttelevaksi
ihmislaheisen tilasuunnittelun avulla

Hybridikulttuuri vapauttaa tydskentelyn
tilasta ja ajasta riippumattomaksi, mutta
osa hybridityésta tapahtuu kuitenkin
edelleen toimistolla.

Lahityoskentelyn hyotyja voivat olla mm.
tyoyhteison tarjoama sosiaalisuus ja
yhteenkuuluvuuden tunne, yhteistydsta
ja kahvikeskusteluista puhkeava luovuus,
inspiraatio ja motivaatio. Joillekin toimis-
tossa tyOskentely tarjoaa paremmat
mahdollisuudet keskittya ja tyodsken-
nella ergonomisesti. Joillekin raja tyo- ja
vapaa-ajan valilla on selkeampi toimistolla
vietetyn paivan jalkeen, mika edesauttaa
toista irtautumisessa ja sen myota toista
palautumisessa.

Kotiin on nykyaan kuitenkin helppo
jaada. Jotta ihmiset saataisiin toimistolle,
kannatta yritysten tiloista tehda mahdol-
lisimman houkuttelevia ja sellaisia, etta ne
vastaavat tyontekijoiden tarpeita. Tilojen
tulisi olla ihmislaheisia; viihtyisia ja ennen
kaikkea terveellisia tiloja, jotka mahdol-
listavat monenlaisen tydskentelyn, kuten

keskittymisen yksin tai yhdessa, yhteis-
tyon ja muun sosiaalisen kanssakaymisen.

Yksi tapa lisata tilojen ihmislaheisyytta
on hyoddyntaa biofilisen tilasuunnittelun
periaatteita. Sanalla biofilia tarkoitetaan
ihmisen luontaista rakkautta luontoa ja
kaikkea elavaa kohtaan. Biofilia teorian
mukaan yhteys luontoon on ihmisen
perustarve, joka kehittyi, kun esi-isamme
mieltyivat  tietynlaisiin  ymparistoihin,
kuten vesistoihin, kasvillisuuteen tai vaikka
suojaisiin  paikkoihin,  selviytyakseen
hengissa. Syy sille, miksi pidamme jarvi-
maisemaa tai vehreitd nakymia kauniina,
onkin siis peraisin siita, etta vesi, ravintoa
tuottavat kasvustot seka suojaisat lepo-
paikat olivat inmiselle elintarkeita lajimme
selviytymisen kannalta. Se selittaa myos
sen, miksi myos sisatiloissa hakeudumme
luonnostaan viherkasvien tai luonnon-
valoa tulvivien ikkunoiden laheisyyteen.

Biofilinen tilasuunnittelu ei ole siis tyyli-
suunta, jonka mukaan tilat tulisi suun-
nitella tayteen viherkasveja, vaan siihen
liittyy monia eri nakokulmia ja periaatteita,
joita voidaan jasentaa esimerkiksi kolmen
perusperiaatteen kautta: suoran luontoko-
kemuksen, epasuoran luontokokemuksen
seka tilallisuuden kautta. Suoriin luon-
tokokemuksiin kuuluvat edellda mainitut
viherkasvit ja luonnonvalo, mutta myos
esimerkiksi ilman laatu, vesi, tuli, saailmiot
tai ekosysteemit. Epasuoraa luontokoke-
musta ilmaisevat esimerkiksi orgaaniset
muodot ja materiaalit, luonnonmukaiset
varit, elavat tekstuurit ja pinnat tai erilaiset
luontoa imitoivat elementit, kuten valo-
kuvat. Myos ajan patina voi olla osa
epasuoraa luontokokemusta. Tilallisuus
sen sijaan liittyy erilaisiin tilan ja paikan
kokemuksiin, joita ovat mm. suojaisat

Biofilinen tilasuunnittelu ei kuitenkaan ole pelkastaan viher-
kasveja tai luonnonvaloa. Se on enemmankin tapa ajatella
tilojen suunnittelua siten, ettd ne tarjoaisivat ihmisille
mahdollisimman luonnonmukaisen, ihmisldheisen ja jopa
terveytta edistavan ympariston myos sisatiloissa.

T

sopukat, avarat nakymat, erilaiset siirty-
mareitit tai liikkkuminen ja tien l0ytaminen.
Kun nama ihmisen luontaiset tilaan ja sen
kokemiseen liittyvat mieltymykset otetaan
huomioon, voidaan maksimoida tilan
ihmislaheisyys.

Onnistuneella moniulotteisella biofilisella
tilasuunnittelulla voidaan jopa edistaa
ihmisten terveytta, elaman laatua ja
hyvinvointia. Sen avulla voidaan myds
vaalia ihmisen ja luonnon vuorovaiku-
tusta, kehittaa inmisten luontosuhdetta ja
jopa vahvistaa ihmisen suhdetta arkkiteh-
tuuriin ja tiloihin, kuten tydymparistoon.
Kun tyontekijoiden suhde omaan tydym-
paristdoon on hyva, edesauttaa se tyon-
tekijoiden motivaatiota tulla toimistolle
my0s hybridityon aikakautena.




Monipuoliset tyotilat
erilaisiin tarpeisiin

Flexjobsin tutkimuksen mukaan 55 % tyontekijoistd kertoi, ettd heiddn
tuottavaisuutensa on kasvanut etaty6skentelyn aikana. Becker Friedman Instituten
tutkimus puolestaan osoittaa tuloksia tyontekijoiden tuottavuuden heikkenemisesta
seka lisadntyneista viestintdkustannuksista etdtyéskentelyn aikana.

Eldamme lahes loputtomien mahdollisuuksien
maailmassa, jossa nykyaan useimpien tyon-
tekijoiden on mahdollista valita tyonteolle
paikka, joka parhaiten palvelee heidan henki-
|Iokohtaisia tarpeitaan. Tama aiheuttaa myos
sen, ettei tyon ja yksityiselaman valinen raja
ole enda niin suoraviivainen kuin ennen ja
silla on seka hyvia ettd huonoja puolia. Niin
kuin aiemmin mainitut tutkimukset osoittivat,
etatyoskentelyn mahdollistaminen voi olla
tarkea tekija, kun tehdaan paatos nykyisessa
tyopaikassa pysymisen ja uuden tyopaikan
etsimisen valilla. Tasta nakokulmasta katsoen
hybridityoskentely tulisi nahda houkutte-
levana mahdollisuutena seka tyontekijoille
ettd tyonantajille, koska se mahdollistaa
enemman joustavuutta tyorutiineihin.

Kuten tutkimuksessa havaittiin, etatyo ei
pelkastaan riita, tarvitsemme myos lasnaoloa.
On erittdin tarkeaa taata vaivaton kommuni-
kaatio ja joustavat tyotavat, kun osa tyonte-
kijoista tyoskentelee etana ja osa tydpaikalla.
Henkiloston vuorovaikutusta seka hyvin-
vointia nyt ja tulevaisuudessa tukevia viestin-
taratkaisuja on haasteellista 10ytaa. Parhaat
tyokalut tukevat vuorovaikutusta missa
tahansa seka milla tahansa laitteella ilman,

ettd niitd kayttdvan tyontekijan ei tarvitse
tuntea, ettd hanen tarvitsee olla tavoitetta-
vissa koko ajan. Tama asettaa vastuuta myos
tyontekijalle itselleen. Vahvat itsensa johta-
mistaidot osoittavat tassa merkittavaa etua,
koska lilan omistautunut tyontekija, jolla on
hankaluuksia tasapainoilla tyon ja yksityi-
seldaman valilla, voi pahimmassa tapauk-
sessa loytaa itsensa tyoskentelemassa kellon
ympari.

Tehokkus ja tuottavuus ovat olennaisia seka
tavoiteltavia asioita jokaisessa tyopaikassa.
Kun arvioidaan etdtyén vaikutusta naihin
tavoitteisiin, voidaan todeta, ettd kyseessa
on niin kutsuttu kaksiterdinen miekka.

EtatyOoskentelysta saadaan kaikki hyoty irti
oikeilla laitteilla. Avain sujuvaan ja tehokkaa-
seen etatyoskentelyyn 0ytyy teknologiasta,
joka myos mahdollistaa helpon ja selkedn
viestinnan. Helppokayttoiset ja kayttojarjes-
telmasta riippumattomat ratkaisut lisaavat
arvoa tyontekoon etdna ja lahelld. Niiden
avulla voidaan keskittya paremmin varsi-
naiseen tyontekoon eika kuluttaa energiaa
uusien jarjestelmien opetteluun ja hallintaan.



Kiintea ratkaisu

Joustava ratkaisu

Perinteinen kiinted ratkaisu vaatii sahkosuunnittelua seka kaapeleiden
asennusta. Tama vaatii aikaa ja rahaa myos rakennusvaiheessa seka
rajoittaa teknologian kayton vain yhteen paikkaan.

Uudenlaiset joustavat ratkaisut eivat vaadi asennusta ja tuovat helppoutta
jo kayttoonotosta alkaen. Liikkuva ratkaisun avulla voidaan helposti
muuttaa tila kuin tila esityksiin, hybridineuvotteluihin ja elamyksiin.
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Kiintean asentamisen paatepiste

Viestinta- ja esitysratkaisujen vyllapito
edellyttaa tavallisesti asiantuntemusta ja
kokonaishuoltoa, silla eri komponenttien,
kuten kaiuttimien ja nayttojen yhteistoi-
minta, ei valttamatta ole aina sujuvaa.
Melkein jokainen toimistotyontekija voi
samaistua tilanteeseen, jossa kokous-
huoneen integroitu tekniikka ei toimi,
kuvaa ei voida jakaa HDMI-kaapelilla
isolle naytolle ilman ongelmia tai kaiutti-
mista ei saada kuulumaan aanta. Voi olla
jopa niin, etta kattoon asennettu projek-
tori ei kaynnisty ollenkaan, joten paikalle

taytyy soittaa asiantuntija selvittamaan,
mika on vialla. Audiovisuaalista teknolo-
giaa tukevat laitteet on tavallisesti asen-
nettu kiinteasti huoneiden rakenteisiin.
Tallaisia ratkaisuja kaytetaan monissa
kokoustiloissa ja luokkahuoneissa ympari
maailmaa, vaikka ne vaativat jo suunnit-
teluvaiheessa paljon aikaa seka rahaa.
Kiinted asentaminen my0s rajoittaa
naiden erilaisten audiovisuaalisten lait-
teiden kayttamisen vain yhteen paikkaan.

Meidan tulisi vaatia nykyajan
teknologialta paljon enemman



Joustava teknologia
tiedonvalityksen
tukena

Kun puhutaan tietotekniikasta yleisesti, tapa
miten haemme, kasittelemme ja jaamme
tietoa, on muuttunut merkittavasti. Tieto
vaikuttaa jatkuvasti kayttaytymiseemme
joka paiva ja erilaisten mobiililaitteiden
avulla tieto on jatkuvasti saatavilla vain
kasivarren mitan paassa. Jotta voitaisiin
pysya ajan tasalla viimeisimmista tiedoista
ja johtaa menestyksekasta liiketoimintaa, on
ensiarvoisen tarkeaa, etta kaytossa olevien
audiovisuaalisten ratkaisujen avulla voidaan
jakaa ja esittaa tietoa joustavalla tavalla.

Koulumaailmassa on jo totuttu siihen, etta
tiloja suunnitellaan erityisesti tiedon jaka-
mista varten. Jo koulurakennuksien suunnit-
teluvaiheessa arkkitehdit ottavat huomioon
sen, etta tilaratkaisut tukevat opetuksen

erilaisia tarpeita. Koulutiloissa paatoiminto
on tiedonvalitys, joten sita tukevan audio-
visuaalisen teknologian asentaminen ja
integrointi tilaan on huomioitava jo suun-
nitteluvaiheessa. Kiintedsti asennettavien
teknologian haasteet ovat olleet olennaisia
jo vuosia, mutta muuntojoustavien tilojen
yleistyttyd, myods joustavien audiovisuaa-
listen ratkaisujen tarve on konkreettisempi
kuin koskaan aiemmin.

Asennusvapaa teknologia poistaa koko-
naan kaapeloinnin suunnittelun ja kiintean
asentamisen, mika tekee audiovisuaali-
sista ratkaisuista kustannustehokkaita seka
helposti kayttoonotettavia. Liikuteltavien
ratkaisujen avulla mahdollistetaan myos
vaivaton tiedonvalitys missa tahansa tilassa
ja samalla lisataan eri tilojen kayttoastetta.
Tama asettaa kuitenkin uudenlaisia haas-
teita. Kaytettava teknologia tulee olla help-
pokayttoistd seka tuottaa vaivattomasti
eri tiloihin sopivaa aanta ja kuvaa. Lisaksi
naiden ratkaisujen on kyettdva tukemaan
erilaisia kayttojarjestelmia sekd kannettavia
paatelaitteita ilman hankalia telakointi-
asemia tai lisdohjelmiston asennuksia.




